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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Al servicio
delas persones
¥ las naciones

DOCUMENTO DE LA REVISION “B” DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto: “ Fortalecimiento estratégico de las herramientas tecnolégicas y
operativas de la Agencia de Recaudacion de la Provinciade Buenos Aires”

Numero del Proyecto: ARG/22/013

Asociado enlalmplementaciéon: Agencia de Recaudacion de laProvinciade Buenos Aires
Otras Partes Responsables: Programa de Naciones Unidas parael Desarrollo

Fechade Inicio: 11 de mayo 2023 Fechade finalizacién: 31 diciembre 2025

Fechade reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 11 de mayo 2023

Breve Descripcion

El objeto general del presente proyecto es contribuir ala transformacion tecnologicay operativa de ARBA en una agencialider y eficiente frente alos
mltiples cambios econémicos, socio-culturales y de gestion gubernamental para dar respuesta a las principales restricciones que enfrentay enfrentarala

Agenciaenlos préximos afios.
La iniciativa enfatiza el conocimiento yla capacidad del personal,asi como la infraestructuray las herramientas tecnoldgicas que potencien susfunciones de

fiscalizacion,recaudacion e interrelacion agil con los contribuyentes.

Los procesos de cambio implicados en el proyecto en términos de acciones involucran la vision sistémica de los procesos administrativos, capacidades
humanas y desarrollos técnicos a medida, ademas de laincorporacién de herramientas analiticas y de procesamiento de informacion avanzadas (tales como
aquellas basadas en Inteligencia Artificial), asi como infraestructura tecnoldgica de punta

La presenterevisidn B presupuestaria tiene por objeto:

1) Ajustar el presupuesto 2023 ala ejecucion del gasto real segun Informe Combinado de Gastos (CDR) al 31/12/2023, reflejando asimismo la diferencia de
cambio devengada.

2) Ajustar la proyeccidn del presupuesto 2024 segun Informe Combinado de Gastos (CDR) al 31/03/2024, reflejando asimismo la transferencia del saldo final

de recursos ycompromisos del Proyecto PNUD ARG 15008 “Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacion Tecnoldgica para la Gestion
Tributaria de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires”, de fuente Gobierno 30071 y que asciende a la suma de USD 279.474,38 con

incidencia en la Actividad 2 y en el Plan de Ingresos anual .

3) Ajustar las previsiones presupuestarias y los planes de adquisiciones de los afios 2024 y 2025.
4) Dejar asentado que los gastos de los servicios de la auditoria financiera del proyecto ARG15008 “Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y
Actualizacion Tecnoldgica para la Gestion Tributaria de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires” seran absorbidos por el presente
proyecto.
5) Informar que se ha procedido a realizar la cesién del contrato, SDP N° 01-2023 con el proveedor Julasoft S.A. del proyecto en cierre ARG15008 a la:
nresente.iniciativa.nara.aseaurar.la.eiecucion.efectiva de los.servicios.nendientes.a.comnletar.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/ Programa de Financiamiento del PNUD y
Pais): Efecto 10 del MECNUD: Para 2025, el pais habra fortalecido la : . . . wAm . .
promocién, proteccion y respeto del disfrute de los derechos de Costos Com partldos Revision "B Revision "A Variacion
humanos con base en los principios de igualdad de género y equidad | S€eguln Presupuestos adjuntos
social y geografica de toda la poblaciéon, y habra fortalecido las
instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la
eficiencia y eficacia en la gestién publica y la promocion de politicas
de acceso a la justicia y la seguridad ciudadana. También habra
garantizado el acceso a la informacién publica, la gestion del
conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva.
Programa Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 Promocién de la
innovacion institucional en todos los niveles de gobierno basada en
normas de transparencia y rendicion de cuentas, lo que incluye .
intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, Total de recursos requerldos 9.239.940 9.239.940 o}
aplicando un enfoque diferencial e interseccional. (UsD) : : : '
Plan Estratégico 2022-2025 Resultado 2 — Acelerar las
transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible.
Marcador de génerol: 1
TRAC PNUD 0,00 0,00 0,00
Total de
Donante
recursos "
K Gobierno: 8.914.745 8.970.816 -56.071
asignados
(USD) Costo de Apoyo 267.442 269.124 -1.682
Difer cambio 57.753 57.753
No financiado (USD): 0,00 0,00 0,00

Acordado por:
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Justificacion

La presente Revision B presupuestaria se realiza con el objeto de recibir los fondos remanentes del
Proyecto en cierre ARG15008 “Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacion
Tecnologica para la Gestion Tributaria de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos
Aires” de fuente Gobierno 30071 y cuya suma asciende a USD 279.474,38 ddlares estadounidenses.

Asimismo, el citado traspaso de partidas presupuestarias incide en la cuenta 72.140 (Contratos de
Servicios Tecnoldgicos) en la Actividad 2. Se trata especificamente de la ejecucion pendiente del
contrato de Servicios de Reingenieria (U$S 80.295). El saldo de recursos del proyecto PNUD ARG
15008 (U$S 279.474,38), libre de toda afectacion, se adiciona a los recursos del Plan de Ingresos del
afio 2024 y con el objeto de asegurar la efectiva prestacion de los servicios pendientes

Ademas, se informa que los servicios de la auditoria final financiera del proyecto ARG15008
correspondiente al periodo julio-diciembre 2023 serdn absorbidos por el presente proyecto
ARG22013.

Por otra parte, esta revision refleja en el Plan de Ingresos 2023/2024 la merma en ingresos producto
de la desvalorizacién en dolares de las previsiones presupuestarias en pesos en 2023 y 2024.
Asimismo, se han ajustado en consecuencia las previsiones presupuestarias de los afios 2024 y 2025
asi como los Planes de Adquisiciones correspondientes.

Para finalizar, se realiza una actualizacion del plan de adquisiciones y de las previsiones
presupuestarias.

l. DESAFiOS DE DESARROLLO -No se Modifica

Il ESTRATEGIA- No se Modifica

[l. RESULTADOS Y ALIANZAS - Se modifica

Resultados Esperados

El resultado esperado de la iniciativa es contribuir a la transformacion tecnoldgica y operativa de
ARBA en una agencia lider y eficiente frente a los multiples cambios econémicos, socio-culturales y
de gestidén gubernamental y que permita contar con alta capacidad de adaptacion a los objetivos de
gestién y a los cambios del contexto.

La adecuada ejecucioén de las actividades y sus metas especfficas planteadas por el presente proyecto
de mejorar la infraestructura tecnoldgica, herramientas especificas de fiscalizacion y control y mejoras
operativas, la recaudacion e interaccion con el contribuyente, deberan gestionarse de manera integrada
y eficiente con la informacion fiscal, articularse con personal altamente capacitado y disponiendo de las
herramientas e infraestructura tecnolégica adaptadas a la evolucion del contexto tecnoldgico,
econdmico y social.

En tal sentido se esperan alcanzar los principales resultados:
e Un Plan integral de mejora ARBA 2023-2025 elaborado y desarrollado.
e Acciones de fiscalizacion y control de ARBA fortalecidas, alcanzando la optimizacion de al
menos 20 procesos de fiscalizacion y recaudacion para la gestion integrada de la

informacion fiscal.
IF-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
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e Colaborar con 7 Gerencias de ARBA para la implementacion y utilizaciéon de instrumentos de
inteligencia fiscal y herramientas analiticas avanzadas.

e Gestion operativa de ARBA fortalecida, habilitando al menos 426 tramites web para la
gestion digital del contribuyente.

Adicionalmente, el Asociado en la Implementacion se compromete a trabajar durante la ejecucion del
proyecto y junto a las areas técnicas del Organismo en la elaboracion, recoleccion e informe del
numero de beneficiarios de las actividades previstas en el presente documento de proyecto.

Alcance y localizacion
A través de las actividades planificadas para el logro de los objetivos planteados se abarcara a las
acciones desarrolladas por la Agencia en todo el territorio provincial, tanto en casa central como en
las dependencias descentralizadas.

Plazo de ejecucion
El plazo de ejecucion previsto es de tres afos.

Descripcion de las actividades a desarrollar para alcanzar los objetivos establecidos

Las actividades principales a desarrollar en el marco de cada objetivo planteado pueden sintetizarse
en:

Actividad 1: Desarrollar un Plan integral de mejora ARBA 2023-2025.

a. Desarrollar el Plan de Infraestructura Tecnoldgica de la Agencia (Roadmap 2023-2025)
(Componente de Infraestructura del Plan integral de mejora ARBA 2023-2025).

b. Desarrollar el Plan de Gestion Integrada de la Informaciéon Tributaria incluyendo a la areas y
procesos criticos de fiscalizacion, recaudacion e interaccion con el contribuyente. (Componente de
Gestion Integrada de Informacion Fiscal del Plan integral de mejora ARBA 2023-2025).

C. Desarrollar un programa gue incentive la capacitacion y desarrollo del talento del personal de
la Agencia segun las necesidades estratégicas, especialmente en areas tecnoldgicas. (Componente
de Gestion de las Capacidades del Capital Humano del Plan integral de mejora ARBA 2023-2025).
d. Promover la integracion activa de las diversas opciones de género potenciando su desarrollo
de carrera en capacidades prioritarias para la Agencia. (Componente de Desarrollo Humano de
Igualdad de Oportunidades del Plan integral de mejora ARBA 2023-2025).

e. Desarrollar un Plan de Gestion Integral de Instalaciones y Funciones Logisticas, a partir de la
reingenieria y sistematizacién de procesos (Componente de Gestion Logistica del Plan integral de
mejora ARBA 2023-2025).

Actividad 2: Fortalecer las acciones de fiscalizacion y control de ARBA.

a. Implementar herramientas y tecnologias basadas en capacidades analiticas avanzadas e
inteligencia artificial aplicadas a grandes volimenes de informacion (Big data, inteligencia artificial,
desarrollos de inteligencia fiscal y data mining).

b. Desarrollar planes de mejora y digitalizaciébn de tramites y sistemas de fiscalizaciéon
(expediente digital de fiscalizacion, modulos de fiscalizacion remota).

C. Ampliar los instrumentos de fiscalizacién remota y sus sistemas de gestion (herramientas
basadas en imagenes satelitales, relevamientos con drones, etc.).

d. Impulsar la capacitacion de los planteles de areas criticas para la gestion de nuevas
herramientas y tecnologias.

Actividad 3: Fortalecer la gestidén operativa de ARBA.
IF-2024-35283667-GDEBA-DEARBA

3
pagina 3 de 26



Docusign Envelope ID: CAC850B9-8E18-425B-9C71-391EDCA2DC98

a. Simplificar y digitalizar tramites para una mejora integral y sustancial en la atencion y relacion
con las y los ciudadanas/os, asi como también para optimizar los tiempos y procesos internos
(herramientas ofimaticas, atencidon on-line para profesionales de toda la provincia, digitalizaciéon
archivo historico, trabajos graficos, instrumentos para trabajo remoto, etc.).

b. Mejorar y ampliar la calidad y eficiencia de los canales digitales de comunicacién con las y los
contribuyentes, atendiendo los patrones de cambio tecnoldgico y adopcion de uso de la poblacion
(gestion de redes sociales, con simplificacion de consultas, informaciones y tiempos de respuesta).

Actividad 4: Gestionar el Proyecto (Unidad Coordinadora del Proyecto).
a. Desarrollar las funciones de Coordinacion y Gestion del Proyecto

Recursos Presupuestarios Requeridos para lograr los resultados esperados

TOTAL (USD) 2023 2024 2025
9.239.940,34  57.752,66 3.847.12519 5.335.062,49

En esta instancia del proyecto y en relacion a los recursos previstos por la presente revision, los
mismos se han ajustado para atender las adquisiciones mencionadas, asi como compensar las
variaciones del tipo de cambio originadas en la actualizacién del tipo de cambio vigente versus al
contemplado en la revision “A”.

|F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA

4
pagina4 de 26



Docusign Envelope ID: CAC850B9-8E18-425B-9C71-391EDCA2DC98

Alianzas -sin modificaciones-.

Riesgos y Supuestos

El documento de proyecto (Revision “A”) contempldé que la variabilidad e incertidumbre en el
contexto econdmico financiero del pais podrian provocar impactos negativos en el presupuesto
estimado del proyecto. Para ello, las autoridades del proyecto consideraron previsiones en la
gestion financiera y de cambios y escenario de readecuacion presupuestario ante eventualidad de
reduccion significativa de partidas presupuestarias.

En linea con las previsiones anteriores, el presente documento refleja tales ajusten en la
disponibilidad de recursos medidos en dolares, asi como su incidencia en el Plan de Adquisiciones.

Conocimiento —Sin Cambios-

Sostenibilidad y Escalamiento — Sin Cambios-

IV. GESTIONDEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos — Sin Cambios-

Gestion del Proyecto. — Sin Cambios-

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el
Proyecto estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel
de riesgo que se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la
Implementacion. Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones
puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a
cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion
0 empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El
cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la
direccion del proyecto y serd monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de
las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoraciéon de la gestion
en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos,
especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacion en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en
los &mbitos provinciales.

|F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA

5
pagina5 de 26



Docusign Envelope ID: CAC850B9-8E18-425B-9C71-391EDCA2DC98

MARCO DE RESULTADOS?- Se modifica -

Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: Efecto 10 para 2025, el pais habra fortalecido la promocién, proteccion y respeto del disfrute de los derechos humanos con base en los
principios de igualdad de género y equidad social y geografica de toda la poblacion, y habré fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la eficienciay eficacia en la gestion publicay la
promocién de politicas de acceso alajusticiay la seguridad ciudadana. También habra garantizado el acceso a la informacién publica, la gestién del conocimiento y la participacién efectiva e inclusiva.

Programa Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 Promocion de lainnovacion institucional en todos los niveles de gobierno basada en normas de transparenciay rendicién de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales
accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque diferencial e interseccional.

Marcador de génerol: 1

Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD / Programa de Pais:Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD / Programa de Pais: Indicador 4.1.2 Grado en que las instituciones publicas mejoran su
capacidad mediante laintroduccién de procedimientos eficaces, eficientes transparentes (1. No la mejoran, 2. La mejoran muy parcialmente, 3. La mejoran parcialmente, 4. La mejoran en gran medida).
Base de referencia (2020): 2. Meta (2025): 4.

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD:Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: Resultado 2 Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible.

ODS al que contribuye y Meta:ODS al que contribuye y Meta: ODS 16 Promover Sociedades Justas, Pacificas e Inclusivas Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto: ARG/22/013 "Fortalecimiento estratégico de las herramientas tecnoldgicas y operativas de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires".

il Metas
Producto Indicadores de Producto Fuente de Datos Rnealde Bafe Metodologia y Recoleccién de datos
Valor Afo 2023 2024 2025 TOTAL
Subdireccion Ejecutiva Adm. Y Tecnologia -
GEUREAED) . . . L, . R ! ., g Metodologia: relevamiento realizado por la
ESPERADO 1: Indicador 1: Nimero de procesos de Fiscalizacion y Recaudacion Gerencia Gral. De Tec e Innovacion UPEC. Riesgos: 1)Informacion no disponible;
Capacidades de | optimizados para la gesti6n integrada de la informacién fiscal en //Subdireccion Ejecutiva de Acciones 0 2022 0 12 20 20 i £0s: R P ’
. - - . 2) Demoras en el relevamiento de la
Gestion Integral el marco del Plan Integral de Mejora ARBA 23-25 Territoriales y Servicios// Sub. Ejec. . ,
. informacién por la consultora
de la Informacién Recaudacién y catastro
e Infraestructura
Tecnoldgica
Metodologia: relevamiento realizado porla
adaptadasalos | |, icador 2: Numero de Gerencias de ARBA con utilizacion de Subdireccion Ejecutiva de Acciones UPEC Riesg os: )informagionno dis oFr)ﬂbIe-
desafios de la intrumentos de Inteligencia Fiscal y Herramientas analiticas Territoriales y Servicios // Subdireccion 0 2022 0 5 7 7 i E0s: R P !
Proxima década. N . 2) Demoras en el relevamiento de la
avanzadas. Ejecutiva de recaudacién y Catastro X )
RESULTADO informacién
ESPERADO 2:
Funciones de
Fiscalizacion y
Contral d: ORES ubdireccion Eiecutiva de Acciones Metodologia: relevamiento realizado por la
SRS E Indicador 3: Niimero de tramites web habilitados para el . ‘J K R UPEC. Riesgos: 1)Informacion no disponible;
tiempo real por . . o Territoriales y Servicios-Gcia. Gral de Cood. Y 0 2022 0 346 426 426 R
contribuyente mediante gestion digital. ., L 2) Demoras en el relevamiento de la
tecnologias Atencion de Servicios . N
. informacion
analiticas
avanzadas.

VI.MONITOREO Y EVALUACION - Sin Cambios-

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de

monitoreo y evaluacion. IF-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
Plan de Monitoreo

6 .
pagina 6 de 26



Docusign Envelope ID: CAC850B9-8E18-425B-9C71-391EDCA2DC98

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidasa Seguir

Asociados
(si fuese
conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro
de losresultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacion con los indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos a fin de evaluar el
avance del proyecto en relacion con el logro de
los productos acordados

Trimestralmente,
o segln la
frecuenciaque se
requiera para
cada indicador.

analizara
avance

La gerencia del proyecto
cualquier demora que afecte el
esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestién

Identificar riesgos especificos que pueden

comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas de
gestiébn del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y

Trimestralmente

La gerencia del proyecto identificard los
riesgos y tomara medidas para
controlarlos. Se mantendrd un registro
activo para el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas tomadas.

al presente proyecto.

del Riesgo planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Las
auditorias se realizardn conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.
Se _ca_ptarén en forma per_iédica los El equipo del proyecto capta las lecciones
con90|m|entos, l"’_‘s buenas practicas y las Al menosunawez | relevantes que se utilizaran para tomar
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos y por afio decisiones gerenciales debidamente
asociados en la implementacion y se integraran informadas.

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se evaluara la calidad del proyecto conforme a
los estandares de calidad del PNUD a fin de
identificar sus fortalezas y debilidades e
informar a la gerencia para apoyar la toma de

decisiones que facilite las mejoras relevantes.

Anual

La gerencia del proyecto revisara las
fortalezas y debilidades que se utilizaran
para la toma de decisiones informadas a
fin de mejorar el desempefio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correccionesen el

Revisién interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para asegurar

Al menOﬁy%\fZ__

por afio

3$%§%%§BF§R%€XIREKyeCtO debatira
65 datos de desempero, riesgos, lecciones y
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curso de accidn la toma de decisiones informadas. calidad que se utilizaran para corregir el
curso de accién.

Se presentarda un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave, incluyendo
datos sobre el progreso realizado que reflejen
los resultados logrados de conformidad con las| Anual y al
metas anuales definidas de antemano en| finalizar el
Informe del Proyecto | cyanto a productos, un resumen anual sobre la| proyecto
calificacién de la calidad del proyecto, un| (Informe Final)
registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacién, y todo informe de evaluacién o
revision preparado durante el periodo.

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir,
la Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempefio
y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de
asegurar una elaboracion del presupuesto realista La Junta Directiva del Proyecto debatira

durante la vida del proyecto. En el transcurso del| Al menos una vez toda inquietud referente a la calidad o a un
ultimo afio del proyecto, la Junta Directiva realizara por afio

una revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalarysocializar los resultados
d e | proyecto y las lecciones aprendidas con los
actores relevantes.

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

progreso mas lento de lo esperado y
acordara medidas de gestién para abordar
las cuestiones identificadas.

Plan de Evaluacién — Se modifica

. . . . Efecto Fecha de Principales Costo y Fuente
Titulo de la Asociados (si fuese un Producto Relacionado del . ., P y
. . L MECNUD/Progr Realizacion Actores en la de
Evaluacion proyecto conjunto) Plan Estratégico . . -, . S
ama de Pais Prevista Evaluacion Financiamiento
Evaluacion de Resultado 2 Acelerar las Efecto 10 del Mayo 2025 U3$S 15 000
Medio Término NIC transformaciones estructurales para el MECNUD PNUD F te GOB 30071
desarrollo sostenible. uente
Evaluacion Final o Efecto 10 del Diciembre 2025 Asociado en la U$S 15.000
de Cierre MECNUD Implementacion
P Fuente GOB 30071
1F-P024-35283667-GDEBA-DEARBA
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de
monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral
del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto serd visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD vy de la Secretaria
de Coordinacion y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto,
verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a
resolver los problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente
documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del
Proyecto.

|F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
9
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VIIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL®®

Presupuesto por Afio en US$

Presupuesto en US$

Producto Actividades Acciones Responsable R s
2023 2024 2025 . L. Descripcion del Presupuesto Monto
Financiamiento
Accion 1.1.Desarrollo de la Consultoria de Gestiéon Integrada de la Informacion y -
Aplicacién del Roadmap Tecnolégico. $o $300.000 | $907.069 ARBA GOB Cont. De Servicio - Inf. Tec. 72140 $1.207.069
Accibn 1.2. Desarrollar un programa que incentive la capacitacién y desarrollo del
talento del personal de la Agencia segun las necesidades estratégicas, o) $ 80.000 $ 40.000 ARBA GOB Cont. De Servicio - Servicio De Capac. 72145 $120.000
especialmente en areas tecnoldgicas.
Accibn 1.3. Desarrollar un Plan de Gestién Integral de Instalaciones y Funciones "
Logisticas. a partir de la reingenieria y sistematizacion de procesos Y] $900.000 | $650.000 PNUD GOB Adq. De Prog. De Computacion (Sw) 72810 $ 1.550.000
Actividad Critica 1 - Accion 1.4 Promover la integracion activa de las diversas opciones de género $0 $336.000 | $586.000 PNUD GOB Adq. De Equipos De Comp. (Hw) 72805 $922.000
Desarrollar un Plan integral potenciando su desarrollo de carrera en capacidades prioritarias para la Agencia. . : : . :
de mejora ARBA 2023-2025 S0 $90.000 | $150.000 PNUD GOB Mant. Y Licencias De Eq. De Comp.(Hw) 73305 | $240.000
so $90.000 | $150.000 PNUD GOB Mant. De Licencias De Software 73310 $ 240.000
sSo $ 55.205 $76.453 ARBA GOB Costo De Adm. - Implementacion 75105 $131.658
S0 $2.832 $3.072 PNUD GOB Servicios a Proyectos GOE 74596 $5.904
S0 $11.328 $12.288 PNUD GOB Servicios a Proyectos Personal 64397 $23.616
S0 $30.000 $50.000 ARBA GOB Locacion De Servicios (Consultores) 71405 $80.000
Subtotal Actividad 1 $o $1.895.365| $ 2.624.882 Subtotal $4.520.247
Accion 2.1 Implementar herramientas y tecnologias basadas en capacidades
analiticas avanzadas e inteligencia artificial aplicadas a grandes wolumenes de $0 $ 230.000 $302.356 ARBA GOB Cont. De Senicio - Inf. Tec. 72140 $532.356
informacién
Accibn 2.2 Desarrollar planes de mejora y digitalizaciéon de tramites y sistemas i -
o o de fiscalizacion SO0 SO0 $90.000 ARBA GOB Cont. De Senicio - Senicio De Capac. 72145 $90.000
Actividad c"t'_ca 2- Accioén 2.3 Ampliacion de los instrumentos de fiscalizacién remota y sus $0 $300.000 | $570.000 PNUD GOB Adg. De Prog. De Computacion (Sw) 72810 $870.000
PRODUCTO : Fortalecer las acciones de |sistemas de gestién - - a- 9. P -
AGENCIA CON fiscalizacién y control de |Accién 2.4 Desarrollos y Mejoras de Sistemas de Recaudacién y Catastro S0 $1.200.000( $586.000 PNUD GOB Adg. De Equipos De Comp. (Hw) 72805 $1.786.000
ALTA CAPACIDAD ARBA Accibén 2.5 Impulsar la capacitacién de los planteles de areas criticas para la $0 $52.350 $46.797 ARBA GOB Costo De Adm. - Implementacion 75105 $99.147
DE ADAPTACION A gestion de nuevas herramientas y tecnologias : . ° )
LOS OBJETIVOS DE o) $3.000 $2.312 PNUD GOB Servicios a Proyectos GOE 74596 $5.312
GESTION Y A LOS Yo $12.000 $9.248 PNUD GOB Servicios a Proyectos Personal 64397 $21.248
Subtotal Actividad 2 Y1) $1.797.350 $1.606.713 Subtotal $3.404.063
CAMBIOS DEL
CONTEXTO Accién 3.1 Simplificar y digitalizar trAmites para una mejora integral y sustancial
en la atencién y relacién con las y los ciudadanas/os, asi como también para o) $ 50.000 $302.356 ARBA GOB Cont. De Servicio - Inf. Tec. 72140 $352.356
optimizar los tiempos y proceso internos
Accioén 3.2 Mejorar y ampliar la calidad y eficiencia de los canales digitales de
. - comunicacién con las y los contribuyentes, atendiendo los patrones de cambio sSo $ 10.000 $ 160.000 PNUD GOB Adq. De Prog. De Computacion (Sw) 72810 $170.000
Actividad Critica 3- tecnoldgico y adopcién de uso de la poblacién
Fortalecer la gestién S0 $10.000 | $248.000 PNUD GOB Adq. De Equipos De Comp. (Hw) 72805 $ 258.000
operativa de ARBA Yo $ 10.000 $291.632 PNUD GOB Maquinarias Y Equipos 72210 $301.632
o) $2.409 $30.270 ARBA GOB Costo De Adm. - Implementacion 75105 $32.679
S0 $ 60 $1.399 PNUD GOB Servicios a Proyectos GOE 74596 $1.459
S0 $ 240 $ 5.597 PNUD GOB Servicios a Proyectos Personal 64397 $5.837
Subtotal Actividad 3 $o $82.709 $1.039.254 Subtotal $1.121.963
o) $40.600 $40.663 ARBA GOB Locacion De Servicios (Consultores) 71405 $81.263
o) o) $ 600 ARBA GOB Honorarios De Auditoria 74110 $ 600
$0 $ 350 $ 400 ARBA GOB Cargos Bancarios 74510 $ 750
Actividad Critica 4- Accion 4.1 Desarrollar las funciones de Coordinacion y Gestiéon del Proyecto 50 $1.650 $1.667 ARBA GoB AVarlos 74525 $3.317
Gestionar el Provecto o) $9.000 o) ARBA GOB Adq. De Equipos De Comp. (Hw) 72805 $9.000
(Unidad Coord'nadyora del so $2.813 $3.813 ARBA GOB Suministros De Inf. Tec. 72815 $6.626
! P ! S0 $200 $ 200 ARBA GOB Papeleria Y Utiles De Oficina 72505 $ 400
royecto) S0 $2.088 $1.870 ARBA GOB Costo De Adm. - Implementacion 75105 $3.959
Evaluacién o) $ 15.000 $ 15.000 PNUD GOB Consul. Nacionales De Corto Plazo 71305 $ 30.000
subtotal Actividad 4]  [F02024-858836642GIDEBA-DEARBA $135.915
Total $o $3.847.125 $5.335.062 $9.182.188
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VIII.ARREGLOS DE GESTIONY GOBERNANZA — Sin Cambios

— Sin Cambios-
IX.CONTEXTO LEGAL —No se modifica -

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA-
firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretard como una
referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires que sera la encargada de implementar el proyecto
de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y
Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la Implementacion no proporcione la orientacion requerida
para garantizar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la
gobernanza financiera del PNUD.

X.GESTIONDE RIESGOS-Sin Cambios-

1. De conformidad con el Articulo lll del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendré la responsabilidad de la seguridad y proteccion del
Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién de seguridad del pais en el que se
desatrrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la Implementacion, y con la instrumentaciéon de
dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase necesario. En caso de que el
Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD
recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del

Consejo de Seguridad, creado por la Resoluciéon 1267 del afio 1999.
IF-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
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4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion y el abuso sexual de nadie por
parte del Asociado en la Implementacion, y cada una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacién del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos
segun el Documento de Proyecto.

(@ En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementaciéon y cada una de las
subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se relacionan con el desempefio de las
actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementaciéon y cada una de sus
subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no
deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacion, cuando dicha conducta
interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion debera (con respecto a sus propias
actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos
establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas
efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias;
y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas
para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en virtud de este Documento de
Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el
Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el
parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible como para justificar una investigacion
de AS o EAS. El Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o
por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra
informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no
ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley
aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacion notificard al PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por
cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion. | F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA

pagina 12 de 26



Docusign Envelope ID: CAC850B9-8E18-425B-9C71-391EDCA2DC98

10.

11.

12.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o
cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes
mencionadas en el péarrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerard motivo para la suspension o
terminacién del Proyecto.

Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD
(http://www.undp.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas (http://www.undp.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un modo que resulte coherente con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestiébn o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con
dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente
informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los compromisos del programa o
proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal
relevante, informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus
funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacion velard por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén en
vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la
Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de
los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la
documentacién pertinente y a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en
el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por
presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementaciéon informard al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion proporcionara

actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado YH%%SX%?&%%&%I%%CEER%Iggp{gl&:ha investigacion.
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13

14

15.

16.

. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos que hayan sido utilizados de manera

inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este Documento de
Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales
correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta conforme con que los donantes del PNUD
(incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos
determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario
pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando

gue, en relacion con el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario, gratificacion,
descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales apropiadas en relacion con
cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperaray
devolvera los fondos recuperados al PNUD

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos"” se
traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estandar
de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

IF-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
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XI. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto — No se modifica

2. Diagnostico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte
relevante. — No se modifica

3. Registro de riesgos -Se actualiza—

4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la Implementacion (incluida la Micro
Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT) — No se modifica

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales — No se modifica
6. Plan de adquisiciones -Se modifica-

7. Plan de ingresos -Se modifica-

8. Marco de Monitoreo -Se modifica-

9. Hojade Datos Basicos - No se modifica-

10. Procedimientos para el cierre de proyectos -No se modifica-

11. Otros acuerdos -Se modifica-

|F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
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ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto — No se modifica —

2. Diagnaostico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Socialesy Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte
relevante. —No se modifica-

3. Registro de Riesgos — Se modifica —

Nombre y numero del Proyecto: "Fortalecimiento estratégico de las herramientas
L . . L, . . Fecha: mayo 2023
tecnologicas y operativas de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires
Estado
a
., Fecha de . . Impacto y Respuesta Gerencial/ Fecha' de. comémtars
Descripcion | ;iontificacion | 1'PO 9€11€sg0 | o pabilidad | Medidas de mitigacién | ReSPonsable factualizaci | = " b
on préximas
revisiones)
Variabilidad e Riesgosdel Previsiones parala gestion
incertidumbre en mercado financieray de cambiosy Director
el contexto cambiario con escenario de readecuacion | Nacional del
econdémico impacto potencial | presupuestario ante Proyecto-
financiero de la Financiero en el presupuesto | eventualidad de reducciéon | Coordinadora-
Republica Enero 2023 Organizacional del proyecto. significativa de partidas areade Julio 2024 Creciente
Argentina. Estratégico presupuestariasen contabilidad y
P=3 dolares. finanzas del
=4 proyecto
Procesosde Eventualidad de Acompafiamiento de
contratacion de conflictos PNUDYy Cancilleriaenel
alta complejidad contractuales, disefioy ejecucion de los
asociadosa Operativo extension de procesos de contratacion Director
desarrollosde Enero 2023 Organizacional tiempose de serviciostecnolégicos. | Nacional del Julio 2024 Creciente
sistemasde Estratégico incrementos de Asimismo, se considerala | Proyecto-
tecnologiasde presupuestos. incorporacion de un Coordinadora-
informacidén para consultorexpertoen IT. PNUD
procesos P=3
criticos de =4
ARBA. |F{2024-35283667-GDEBA-IDEARBA
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Dificultades en Dilaciony Trabajo conjunto entre la
la interaccién extensionde Gerencia General de
entre los Operativo tiemposde Tecnologia e Innovaciony
equipostécnicos Organizacional ejecuciony la Unidad de Proyectos Director
de las Enero 2023 Presupuestario presupuestos Especialesde Nacional del Julio 2024 Creciente
consultoras Cooperacion para Proyecto-
contratadasy P=3 fortalecerla gestion con Director
los dela 1=3 las &reasinternasde Nacional Alterno
Agencia. ARBA.
Dificultades Trabajo conjunto entre la
vinculadasala Ralentizacion de Gerencia General de
oferta de procesos Tecnologia e Innovaciény | Coordinadora-
proveedoresde Operativo administrativosy la Unidad de Proyectos Area de
servicios Organizacional repeticion de Especialesde Adquisiciones
tecnoldgicos Enero 2023 Presupuestario procesos Cooperacion para Julio 2024 Creciente
(Adecuaciona licitatorios con sistematizary simplificar
los términosy posterior los términos contractuales.
condiciones extensidnde los Aprovechamiento de la
requeridos por plazos previstos. informacién disponible a
ARBA) partir de la manifestacion

pP=2 de interésrealizadaen

1=3 octubre 2022 (proyecto

PNUD ARG15008)

4.Evaluacion de Capacidades — No se modifica -.

5.Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales — No se modifica -.

|F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
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6.Plan de adquisiciones

o Revisién Comité Local
Publicacion / . S, R
" p Método de Adquisicion Evaluacién de Contratos
Notificacion .
/Aprobaciéon
Rubro Monto
Documentos ) . 9 > [ o |o|8
N° | Solicitud listos Descripcién (Bienes, | estimado 28| = g e = P g 212 |o
servicios, | Contrato 3 212 (s 3| 3 2 2o|9d|(3S|z8 Dos |Fecha Envio Fecha 5 3]s |2
fecha n|(Z|lc|B (55|23 & oy Ral|25[e5|32]| u Do | Comité bacis a |a|8 |2
obras) (US$S) 2151212 |2 |m|a® =S o co|N2[e2|g ¢ na s etapas | al Comité | aprobacion o &S |3
s |s 2 N ERE) § 2 El ’i 2 85|85 2 3| etapa | etapas con Localde [Comité Local 2 |19(5 |2
o) I ERES 8 = 9 =282 |82|2 & formula | Contratos |de Contratos z [3]=]8
gc] 2 g S T3 g |32
S QO P )
Servicios de Eecucion » N N w B
i = s ) o »
1 1712024 de Pan de Mejora para Servicios 665708 | |x |x[x|x|=| & 30 X X L 8
Fiscalizacion y o > ,% o ~
Recaudacion > s i =
Ejef:ucic’m de PIan\ de ] P N g =
L 2 Q 143
2 1/8/2024 Mejora Tecnologico Servicios 1000000 |8 |x [x|[x|[x[&8 ] & | =0 X X e 3
(Roadmap) - Migracion 2) "3) N o o
de servicios IT > Ll = =
Licencias )
SW/Implementacion de = = ::‘
3 1/7/12024 Roadmap tec. Fase 1 Licencias 756.903 5 < 3 X X
(HERRAMIENTA N YN
DISCOVERY)
N
Adg. De HW N R[S
4 1/7/2024 /implementacion Bienes 400.000 |E | < X X
Roadmap Tec. Fase 1 R N N
) Desarrollqs e N i » g =
@
5 1/11/2024 implementacion de Servicios 180.000 [3 |x|x|[x|x[2 | & 30 X X = 3
Solucion Inteligencia < < o 9 o
Fiscal R R = < &
. " N N N
Adqg. Equipamiento IT : '; o
6 01/11/24 (inter. Con el Bienes 350.000 e S % X X
contribuyente) Etapa 1 N N 2
N R[S
7 1712024 Ada. Equipamient IT. Bienes 450000 |E = | & % X
(Seguridad Tec. Energia) ~ Sl 2
i ~ e
. y & B R & =
Consultoria de Diag. - o =] > = =3
8 01/10/24 . . Servicios 85.000 o | X |[X[|X|X]|a =) 30 X X o 5
/Soluc. Inteligencia Fiscal - - < N
N IN N = N
= = R EN
Consultoria de Diag. De
. N N N N =
soluciones para & o al ' ;
9 01/06/24 Fiscalizacion y Servicios 230.000 S |IX|x|x|x]|5 = 30 X X 5 B
Recaudacion N NN N (2 N
JULASOFT
N N
Servicios de & & B bs E
10 01/11/24 capacitacion en Analitica|  Servicios 200.000 S x|x|x|x]|2 % 30 X X S B
nN
Avanzada N Nl R > »
Adq. De Lic. De SW E E 3
11 01/11/24 Etapa 1 - Inteligencia Licencia 200.000 e =) % X X
Fiscal N N IN
Adg. Equipamiento IT E _"3 >
12 01/06/24 (Fiscalizacion y Bienes 300.000 5 5 =) X X
Recaudacion) N N R
H—=2024-35283667-GDEBA-DEARBA
TOTAL EN DOLARES 2024 4.817.611
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Publicacion / Método de Adquisicion Evaluacion Revision Comité Local |_Emisién Contrato_|
0 1 |o]|f
> —
Rubro Monto ol =|2|2|. 2 50 8 1212 o
Documentos (Bienes, | estimado 3 2121|s 08 5|2 gé QS 39 %g FechaEnvio|  Fecha 5 (3] g
N°| Solicitud Descripcion o 2l€|S|a|wm]® a8 [2(8 (82 2912835 Dos etapas | al Comité | aprobacion | & |22 |9 Q
) servicios, | Contrato |o (O |5 cl0|Zn|3|o|=p |R E|a |8 > |Unaetapa|Dos etapas ) i 3 & =313
listos fecha sls|zlol2]|3 pol~|3|52[aal|eald conférmula| Localde [ComitéLocal| 5§ |93 (S |6
obras) (U$s) g 812151 e|z(2|=2|S2|82|3E Contratos |de Contratos 5 (328
ezl T lelg|Te =5 s |3 |2
%] Q 1Y 5 o |c
o 5
R RN
(6]
1| wapops |Pd%-Dele. SWHEpAS-Fsc. | o 300000 |3 8 X X
Y Recaudacion = NN
N o om
(6] [6)] (6]
R R[S
2| wsnops  [A9G Equipamento IT Eiapa 2 Bienes 800000 |& &l 3 X X
(Fisc. Y Recau) ~ o=
N
o al N
. s T
Plan de Mejora para SEATYS - g’ g’ a a 0
3 2/5/2025 Integracion de soluciones al Servicios 291.903 2 X | X | % 2 S |[30 X X 5 E
. L. . . N
Sistema de gestion tributaria N ol a o
B e
Adg. Licencias SW interaccion = | 2
4| er025 a ) Licencias 120000 |5 = X X
con el contribuyente Etapa 1 N
N N o1
[&)] [&)]
Adg. Equipamiento IT > R ?)
5 1/7/2025  |interaccion con el contribuyente|  Licencias 200.000 |[< N X X
Etapa 2 o > B
© o ® % o
Serv. Capacit. y Planeam. . 9 2| a > >
~ ~ [e] o
6 15/09/24 Estrat. De RRHH Servicios 200.000 = = :, 30 X X g g
i BB R R
R R[ &
S ) ¢
7| 1122004 |HCCNCiBS SWiTplementacion | 200000 |2 21 3 X X
de Roadmap tec. Fase 2 ~ ol 2
N N
2 O
K i i . . ) ) )
8| wsoopa |AddDelcenciasdeSWHapa ) o e | 300000 |8 &le X X
2 - Fisc. Y Recaudacion © ©
R NN
Servicios de Eecucion de Plan N N w IS B
i - - | & 2 )
o| werooa de Mejora para SEATYS Servicios 300000 [S [x[x|x|x|E| T |30 X X a &
Interaccion digital con el N ol N N ,?,
contribuyente & & ® & &
s Ry
10| 1112024 | Adg. De Equip. IT - Etapa 2 Bienes 800000 |3 el 2 X X
R NN
TOTAL EN DOLARES 2025 3.511.903
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7.Plan de ingresos — Se modifica

ANEXO - PLAN DE INGRESOS ANUAL

Presupuesto en Délares de los EE.UU. - Planilla de Depdsitos

Sublinea

Donante

30.071

30.071

30.071

Fecha

Monto

Estimado / Real

Presupuestado

2023

may,2023

1.413.454

R

2.500.000

Subtotal 1.413.454
2024
may.2024 239.755 R
ago.2024 307.000 E
sep.2024 279.474 (%) E
nov.2024 1.610.233 E

4.000.000

Subtotal

2.436.462

2025 abr.2025 2.739.940 E
jul.2025 1.295.996 E
sep.2025 1.354.088 E

2.739.940

Subtotal

Total

5.390.024

9.239.940

Nota (*): Saldo remanente PROY AR15008, estimado suingreso durante el afio 2024.

Proyecto ARG22013

Donante: (GOB)

Fuente: (30071)

Plan de Ingresos Detallado

9.239.940

Fecha Monto en US$ | Estimado/Real
nov-23 1.413.454 R
Subtotal afio 2023 1.413.454 R
may-24 239.755 R
ago-24 307.000] E
sep.2024 279.474 E
nov-24 1.610.233 E
Subtotal afo 2024 2.436.462
abr.2025 2.739.940]| E
jul. 2025 1.295.996 E
sep.2025 1.354.088 E
Subtotal afio 2025 5.390.024 E

Total Fue Ht@QBPE52B366]-GDER/A-REARBA|
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Consolidado Presupuestario vs. Plan de Ingresos

Proyecto ARG22013

2023 2024 2025 [Total Generall
Presupuesto de | 57.753 3.847.125 5.335.062 9.239.940
Fuente 30071 57.753 3.847.125 5.335.062 9.239.940
Plan de Ingresos 1.413.454 2.441.386 5.385.100 9.239.940
Fuente 30071 1.413.454 2.441.386 5.385.100 9.239.940
Diferencia -1.355.701 1.405.739 -50.038 0
Fuente 30071 -1.355.701 1.405.739 -50.038 0

|F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
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8. Marco de Monitoreo- Se modifica —

(Unidad Coordinadora
del Proyecto)

Coordinacion y Gestion del Proyecto

Anual y 2 auditorias semestrales de PNUD.

Realizado 1.5I; 2.NO

Productos Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Metas
Actividades criticas Acciones Planificadas Indicadores de Act Base
Esperados T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 2022 2023 2024 2025 | Total
Indicador 1. Al: Consultoria Integral de |a gestién
integrada de la informacion y aplicacion del
Accién 1.1 Desarrollo de la Consultoria Roadmap tecndlogico.
de Gestidn Integrada de la Informacion y 1. Consultoria contratada; 2. Relevamientoy (1] (1] 1 2/3 3
Aplicacion del Roadmap Tecnolégico. Diagnéstico de procesos completados; 3.
Soluciones implementadas y procesos
optimizados
» Indicador 1. A2. Programa de desarrollo para el
Accién 1.2 Desarrollar un programa que o
! . o fomento del personal en areas criticas de la
incentive la capacitacién y desarrollo del )
talento del personal de la Agencia segin Agencia (sobre todo en IT). 0 0 1 2/3 3
Actividad Critica 1- N P L N & 1. Diagnostico y disefio de propuestas; 2. Puesta
las necesidades estratégicas, . . .
Desarrollar un Plan N . . en marcha e implementacién; 3. Monitoreo de
. . especialmente en dreas tecnolégicas.
integral de mejora resultados
ARBA 2023-2025 Accion 1.3 Desarrollar un Plan de Gestion . . o
. . Indicador 1. A3. NUmero de capacitaciones
Integral de Instalaciones y Funciones ) .
e . N - realizadas *Cupo estimado de 5 agentes en cada 0 L) 5 40 40
Logisticas, a partir de la reingenieriay .
N T una de las mismas
sistematizacion de procesos
Indicador 1. A4. Plan de Accién que promueva la
Accion 1.4 Promover la integracion activa integracidn de las diversas opciones de género en
de las diversas opciones de género capacidades para la Agencia. o o 1 2”3 3
potenciando su desarrollo de carreraen 1. Relevamiento de necesidades y demandas; 2.
capacidades prioritarias para la Agencia. Puesta en marcha e implementacidn; 3.
Seguimiento y monitoreo de resultados.
i . Indicador 2.B1. Consultoria sobre herramientas y
Accion 2.1 Implementar herramientas y R ) .
a . soluciones de Inteligencia Fiscal.
tecnologias basadas en capacidades . .
o . . ) 1. Consultoria contratada; 2. Relevamientoy
analiticas avanzadas e inteligencia . - 0 0 1 3 3
e . B Diagnéstico de procesos completados; 3.
artificial aplicadas a grandes volumenes . |
N ‘. Soluciones implementadas y procesos
de informacién -
optimizados
Indicador 2.B2. Consultoria sobre herramientas y
encia con alta soluciones de Fiscalizacion.
A N Accién 2.2 Desarrollar planes de mejoray B .
capacidad de o L R 1. Consultoria contratada; 2. Relevamientoy
N digitalizacion de tramites y sistemas de . . 0 0 1 3 3
adaptacion a los fiscalizacion Diagnéstico de procesos completados; 3.
objetivos de Soluciones implementadas y procesos
gestionyalos Actividad Critica 2- optimizados
cambios del Fortalecer las acciones s . Indicador 2. B3. Adquisicion de equipamientoy
N L Accion 2.3 Ampliacion de los ) ) L,
de fiscal iony . ) herramientas para fiscalizaciéon remota.
instrumentos de fiscalizacion remotay L. 0 0 1 2 2
control de ARBA . L. 1. Adquiridos; 2. Instaladosy en
sus sistemas de gestion X .
funcionamiento.
Indicador 2.B4. Consultoria sobre desarrollos y
mejoras en sistemas de Recaudacién y Catastro.
Accién 2.4 Desarrollos y Mejoras de 1. Consultoria contratada; 2. Relevamientoy 0 0 1 3 3
Sistemas de Recaudacién y Catastro Diagnéstico de procesos completados; 3.
Soluciones implementadas y procesos
optimizados
Accién 2.5 Impulsar la capacitacion de los Indicador 2. BS. Nimero de capacitaciones
planteles de dreas criticas para la gestion realizadas *Cupo estimado de 5 agentes en cada (1] 0 20 40 40
de nuevas herramientas y tecnologias una de las mismas
o . e Lo Indicador 3.C1. Consultoria sobre desarrollos y
Accidn 3.1 Simplificary digitalizar . N P
L . > soluciones en simplificacion de procesos de
trdmites para una mejora integral y . . .
sustancial en la atencién y relacion con interaccion con contribuyente.
. y' . 1. Consultoria contratada; 2. Relevamientoy 0 L) 1 3 3
las y los ciudadanas/os, asi como también| . —
. . Diagnéstico de procesos completados; 3.
para optimizar los tiempos y proceso Soluciones implementadas y procesos
Actividad Critica3-  [internos uclones mp ve
Fortalecer la gestién optimizados
. € e . . . Indicador 3.C2. Consultoria sobre soluciones de
operativa de ARBA  |Accidn 3.2 Mejorary ampliar la calidad y N o
L . optimizacién de canales de comunicacién con el
eficiencia de los canales digitales de N
comunicacién con lasy los LI
il
. y 1. Consultoria contratada; 2.Relevamientoy 0 0 1 3 3
contribuyentes, atendiendo los patrones N n
. J . Diagnéstico de procesos completados; 3.
de cambio tecnoldgico y adopcion de uso . .
o, Soluciones implementadas y procesos
de la poblacion e
optimizados
it o Indi 4. D1. Infi j i0
Actividad Crtica 4 ek o6 . D formesde avance y<jecuccn
roducidos por la auditorias de b
Gestionar el Proyecto |Accién 4.1 Desarrollar las funciones de 2 p, v . A
4 Informes trimestrales de avance y ejecucion, 1 (1] 0 1 1 1

9. Hojade Datos Bésicos — No se modifica

Proyecto: PNUD ARG/22/013:

"Fortalecimiento estratégico de las herramientas tecnoldgicas y operativas de la Agencia de Recaudacion de
la Provincia de Buenos Aires"

Fechade inicio: 11 de mayo de 2023 Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2025

Ejecucién: Gobiemo |F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
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Organismo Provincial de Ejecucién: Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.

Director Nacional: Cristian Alexis Girard
Cargo: Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.

E-mail oficial p/notificaciones: privada@arba.gov.ar

Director Nacional Adjunto: Juan Massolo

Cargo: Gerente General de Administracion de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos
Aires.

Domicilio: Av. 7 Entre 45y 46 — Piso 1 — Oficina 148, La Plata, Provincia de Buenos Aires.

Teléfonos: (0221) 429-4630
E-mail oficial p/notificaciones: juan.massolo@arba.gov.ar

Coordinadora: Agustina Julia Manacero
Domicilio: Av. 7 Entre 45y 46 — Piso 1 — Corredor C - Oficina 108, La Plata, Provincia de Buenos Aires.
Teléfonos: (0221) 429-4522

E-mail oficial p/notificaciones: agustina.manacero@arba.gov.ar

Presupuesto Total: U$S 9.239.940

Fuentes de financiamiento: Gobierno-30071

10. Procedimientos de Cierre — No se Modifica
11. Otros acuerdos — No se modifica

MODELO DE CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO
|F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

2§égi na 23 de 26



Docusign Envelope ID: CAC850B9-8E18-425B-9C71-391EDCA2DC98

e Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais presta senicios
de apoyo en la modalidad de implementacién nacional.

e Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u 6rgano gubernamental autorizado para conferir cobertura legal plena
al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro /o Jefe de Estado). La oficina del
PNUD en el pais debe werificar que el signatario gubernamental haya sido debidamente autorizado para conferir
inmunidades y privilegios.

e Se adjuntara una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite dichos senicios
de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta estableciendo la naturaleza y
alcance de los senicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en ese documento del proyecto especifico.

e La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de que alguna de
las Partes desee modificar el texto modelo.

e Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al PNUD, el
gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar una copia del acuerdo
a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo Juridico (LSO)/Direccién de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero y Reglamentacion

Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los siguientes términos nuewos/redefinidos:

a. "Ejecucién” es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del PNUD a nivel de
pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacion de Gobierno, mediante la aprobacion y
firma del Plan de Accion para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto, todas las
actividades que pertenecen al &mbito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacion” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los resultados
especificados, en particular la movilizacion de los insumos del programa del PNUD y su utilizacién en la
consecucion de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, segin se establece en los Planes
Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccién Marco Juridico de la Seccién de Gestidon de
Programas y Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los términos “ejecucién” bajo las modalidades
operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e ‘implementacion” bajo las
modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es decir, gestiobn y desarrollo de las
actividades del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En
consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término “implementacién” en concordancia con las “modalidades
operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de proyecto, el término “ejecucidén” bajo las modalidades
operacionales no armonizadas. Mas especificamente, todas las referencias a “Agencia de Ejecucion” han sido
reemplazadas por “Asociado en la Implementacién”.

3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP, cadmbiense los
términos a continuacion como sigue:
a. Ejecucion, en lugar de Implementacién
b. Institucién Designada, en lugar de Asociado en la Implementacion

Estimado Sr. Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el Gobierno”) y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de senicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para los
programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la
oficina del PNUD en el pais puede prestar tales senicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucion
designada en el documento del proyecto pertinente, segin se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar senicios de apoyo para ayudar en las necesidades de informacién y pago
directo. Al prestar dichos senicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la capacidad del Gobierno
(Asociado en la Implementacion) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los
costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos senicios de apoyo seran recuperados del

resupuesto administrativo de la oficina.
prestp |F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacién, los siguientes senicios de
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apoyo para las actividades del proyecto:
(a) Adquisicion de bienesy servicios;

4. La adquisicion de bienes y senicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del PNUD en el
pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los senicios de
apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el
Apéndice del presente documento. Si las necesidades de senicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la
vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comudn acuerdo entre el representante residente
del PNUD vy el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con el Gobierno suscrito el 26
de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las Disposiciones Complementarias que
forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e
inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales senicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general
por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la Implementacién. La responsabilidad de la oficina
del PNUD en el pais por la prestacién de los senicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se
detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacidn con la prestacion de senicios de apoyo
por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo con las disposiciones
pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la prestacién de los
senicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo al documento del
proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentard informes sobre la marcha de los senicios de apoyo prestados e informara
acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos senicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

10.Si usted estd de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sinase firmar y dewlver dos copias
firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD en los
términos y condiciones establecidos para la prestacion de senicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a
programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

DocuSigned by:

(arlos Arboleda

B21737297C3441F ...

Firmado en nombre y representacion del PNUD
14-0ct-2024

Por el Gobierno
CRISTIAN ALEXIS GIRARD

Director Hecutivo de la Agencia de Recaudacion de la Provinciade Buenos Aires.

Apéndice ACTUALIZADO
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, la
institucion designada por el Gobierno de Argentina y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de senicios de apoyo
por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional ARG22/013 "Fortalecimiento
estratégico de las herramientastecnoldgicasy operativasde la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos
Aires".
IF-2024-35283667-GDEBA-DEARBA

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 11 de mayo de 2023 en el presente documento
del proyecto ARG22/013 "Fortalecimiento estratégico de las herramientas tecnoldgicasy operativas de la Agencia
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de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires".

3.

Senvicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo Calendario de la Costo de la Monto y
(descripcién) prestacion de los prestacion de tales método de
servicios de apoyo servicios de apoyo | reembolso del
ACTUALIZADO para el PNUD PNUD
(cuando proceda) (cuando
proceda)

1. Adquisicién de bienes
detallados en el Plan de
Trabajo del Proyecto

11 de mayo de 2023 /
31 de diciembre 2025

Detallado en la
Actividad 1, 2y 3 del
Marco de Resultados

y Plan Anual de

Trabajo

DPC 1% sobre
el monto de la
adquisicion o
senicio
prestado

Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

A

Adquisicién de Bienes y Suministros

GOB PNUD | TAREA

X Preparacion de la lista de equipos / suministros y especificaciones

técnicas

Finalizacion de las especificaciones técnicas

Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion

Recepciény evaluacion de las ofertas

XX [ XX

Recomendacion de adjudicacion

X No objecién a la recomendacién de adjudicacion

Adjudicacion y firmade la orden de compra

Arreglos de inspeccion y transporte

Transito aduanero

Seguimiento hasta la entrega en el destino final

Recepciény aceptacion de los bienes / suministros

XXX X X[ X

Pago al proveedor

|F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA
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2024 - Afo del 75° Aniversario de la gratuidad universitaria en la Republica Argentina

Hoja Adicional de Firmas
Anexo

Numero: 1F-2024-35283667-GDEBA-DEARBA

LA PLATA, BUENOS AIRES
Viernes 4 de Octubre de 2024

Referencia: PROY.ARG/22/013 - REVISION B

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 26 pagina/s.

DocuSigned by:

Digitally signed by GIRARD Cristian Alexis
Date: 2024.10.04 12:04:33 ART
Location: Provincia de Buenos Aires S o

Crigtian Alexis Girard

Director Ejecutivo B21737297C3441F...
Direccion Ejecutiva 1 boled
Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires Carlos Arboleda

Representante Residente Adjunto
PNUD Argentina

14-0ct-2024

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES

DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, 0=MINISTERIO DE
GOBIERNO BS.AS., ou=SUBSECRETARIA DE
GOBIERNO DIGITAL, serialNumber=CUIT 30715124234
Date: 2024.10.04 12:04:59 -03'00"



		2024-10-14T07:50:56-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




